
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเทศบาลตำบลการะเกด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
    ตามยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 21 ว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ได้กำหนดใหผ้ลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA)  เป็นตัวชี้วดัด้านแนวทางการป้องกันการทจุริตของประเทศไทย  โดยในการประเมิน ITA ได้กำหนดตัวชี้วัดออกเป็น 
10 ตัวชี้วดั ดังนี ้

1)  การปฏิบัติหน้าที่ 
2) การใช้งบประมาณ 
3) การใช้อำนาจ 
4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
6) คุณภาพการดำเนินงาน 
7) ประสิทธิภาพการส่ือสาร 
8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 
9) การเปิดเผยข้อมูล 
10) การป้องกันการทุจริต 
 
เทศบาลตำบลการะเกด ถูกกำหนดให้ประเมินตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 

10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ข้อ 034 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลตำบลการะเกด  
  ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1.  การระบุความเสี่ยง 
ระบุความเส่ียง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงเฉพาะท่ีมคีวามเส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor Unknown Factor 

1.  การใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
- นำรถยนต์ส่วนกลางของเทศบาลไปใช้ในกิจกรรมของตน
นอกเหนือจากงานของเทศบาล หรือการใชร้ถยนต์ส่วนกลางของ
เทศบาลทำกิจธรุะส่วนตวัระหว่างการเดินทาง 
 

 

2. การเงิน การบัญชี 
- ปัจจุบันสามารถทำธุรกรรมการเงินผ่านระบบออนไลน์ได้  
จึงอาจเป็นปัจจัยทำให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ง่าย 

 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
- ผู้ได้รับมอบหมายในการจัดหาพัสดุไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุ
โดยตรง 
- ผู้ปฏิบัติงานด้านจัดซื้อจัดจ้างยังขาดความรู้ ความเข้าใจใน
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างฯรวมทั้งกฎกระทรวงฯที่เกี่ยวข้อง ทำให้เกิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
- เจ้าหน้าที่พัสดุเลือกซื้อร้านที่ตนเองคุยง่าย หรือเป็นญาติ 

 



 
หมายเหต : Known Factor – ความเส่ียงที่เคยเกิด คาดวา่จะมีโอกาสเกิดซ้ำสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว 

Unknown Factor - ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ ์
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

 
 

2.  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตของแต่ละโอกาส/
ความเส่ียงการทจริต แบ่งออกเป็น สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมดัระวงัในระหว่างปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได ้
สถานะสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลาย 
ขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกต ิ
สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไม่สามารถ 
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
การใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
- นำรถยนต์ส่วนกลางของเทศบาลไปใช้ในกิจกรรมของตนนอกเหนือจากงานของ
เทศบาลบ่อยครั้ง ซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายน้ำมนัด้วยตนเอง แต่กลับมีการเบิกค่าน้ำมัน
เช้ือเพลิง 

 

 



   

การทำธุรกิจกับตัวเอง(Self-dealing) เปน็คู่สัญญา(Contracts) 
- เจ้าหน้าที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทำสัญญาซื้อของจากบริษัท ของ
ครอบครัวตนเองหรือบริษัททีต่นเองมีหุ้นส่วนอยู่ 

 

 



   

การเงิน การบัญชี 
-  เจ้าหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกับการทำธุรกรรมทางการเงินผ่านระบบออนไลน์  อาจมีการ

โอนเงิน หรือทำธุรกรรมในระบบผิดพลาด 

 

 



   

การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์(Specification)ที่จัดซื้อ 
จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

  

 


 
 



  



3.  เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
ค่าความเส่ียงรวม คิดจากระดับ ความจำเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ 
ดังนี ้
3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี ้

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ (MUST) หมายถึง  มีความจำเป็นสูงของ 
การเฝ้าระวงัความเส่ียงการทุจริตที่ต้องทำการปอ้งกันไม่ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ใน ระดับ 3 หรือ 2 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ (SHOULD) หมายถึง มีความจำเป็นต่ำในการเฝ้า
ระวังความเส่ียงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ 
(Specification)ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ 
ประมูล 
 

 

 

2 
 

 

 

 

 

 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี ้
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงาน 

กำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย คืออยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม

Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่าอยู่ที่ 

2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือกระทบ

ด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดบัความรุนแรงของ 
ผลกระทบ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ (Specification) ที่จัดซื้อจัดจ้างให้ 
พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
 

 

 

2 
 

 

 



สรุปตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น 

ของการเฝ้าระวัง 
ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
ความจำเป็น x 
ความรุนแรง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ 
(Specification) ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ 
ประมูล 
 

 

 

2 
 
 
 

 

 

 

2 
 
 
 

 

 

 

4 
 
 
 

  

 

Risk Matrix 
 

 

ความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

 

 

1 
 

2 
 

3 

3    

2  
 

 

1    
 
 

ระดับสูงมาก     ใช้กระบวนการควบคุมภายใน + แผนบริหารความเส่ียง 
ระดับสูง          ใช้กระบวนการควบคุมภายใน + แผนบริหารความเส่ียง 
ระดับปานกลาง  ใช้กระบวนการควบคุมภายใน 
ระดับตา          ใช้กระบวนการควบคุมภายใน 

 ความเส่ียงเรื่องการทุจรติ 



4.  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
เกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเปน 3 ระดับ ดังน 
ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกดิความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มผีลเสียทาง 

การเงิน ไม่มรีายจ่ายเพิ่ม 
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ ่มีบางครั้งยังจัดการไม่ได ้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร แต ่

ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 

ผลงานและยอมรับไมไ่ด้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมนิการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความ 

เส่ียง ระดับสูง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ 
(Specification)ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือ
ชนะการ ประมูล 
 

 

 

พอใช  
  

 


 
 



 

 
 

5.  แผนบริหารความเสี่ยง เทศบาลตำบลการะเกดได้กำหนดมาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปรง่ใสและ
ป้องกนัการทุจริตประจำปี 2566 จำนวน  7 มาตรการ  ได้แก่ 
1.  มาตรการเผยแพร่ข้อมลูต่อสาธารณะ 
2.  มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนรว่ม 
3.  มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4.  มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
5.  มาตรการป้องกันการรับสินบน 
6.  มาตรการป้องกันการขดักันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
7.  มาตรการตรวจสอบการใช้ดลพินิจ 


