
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 

 

 

 
                                                                                           

                                                                                                เทศบาลต าบลการะเกด 

                                                                          อ าเภอเชยีรใหญ ่ จังหวดันครศรธีรรมราช 



 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ระยะเวลาในการด าเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้ 

1.การปรับปรุงโครงสร้าง 
ระบบงานและการบริหาร
อัตราก าลัง 
 -การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (พ.ศ.2567-พ.ศ.2569) 
 

 
 
 
ใช้เครื่องมือทางสถิติและ
ตัวชี้วดัตา่ง  ๆ ในการวาง
อัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบ
ภารกิจการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมี
โครงสรา้งองค์กรและต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ เพือ่
บริหารจัดการทรพัยากรบุคคล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่
การบรรลุพันธกิจขององค์กร 

 
 
 

1.มีแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบล
การะเกด ในการวิเคราะห์อัตราก าลังเพื่อจดัท า
กรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลในแต่ละ
ส่วนราชการและน าไปสู่การก าหนดจ านวน 
ประเภท และระดับต าแหน่งเสนอ
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีของ
เทศบาลต าบลดอนตรอ 
2.มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี อยา่งตอ่เน่ือง และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิ่มหรือลด จ านวน
ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงข้ึน การเพิ่ม
อัตราก าลังข้าราชการการ/พนักงานจา้ง การ
ปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงานจ้างทัว่ไป 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

 
 
 

 1 ตลุาคม 2566 –  
 30 กันยายน 2567 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ 

2.การสรรหาและคัดเลือก 
  - การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง 
 

 
 
การสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กร
ให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
เทศบาลจึงมีประกาศรับสมัคร
พนักงานจ้างในระบบเปิดและ
การับโอนย้ายพนักงานสว่น
ท้องถิ่นตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช ให้
ความส าคัญกับการคัดเลอืก
บุคลากรโดยยดึหลักความรู้ 
ความสามารถ คณุลักษณะที่
เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับ
ความเป็นคนดี การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 
  

 
 

มีกระบวนการสรรหาพนกังานจ้างให้เป็นไป
ตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  
 

 
 

 1 ตลุาคม 2566 –  
 30 กันยายน 2567 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ 

3. การบรรจุและการแตง่ตั้ง
บุคลากร  
   - การโอน (ย้าย) 
 

 
 
การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร เป็นหน้าที่พื้นฐานที่
ส าคัญของหน่วยงานที่
รับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคล
เน่ืองจากการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลเข้าท างานเป็น
งานที่มีความส าคัญต่อ
ความส าเรจ็หรือล้มเหลวในการ
ด าเนินงานขององค์กร  ดังนั้น 
ขั้นตอนและวิธีการสรรหา
คัดเลือกบุคลากร จึงตอ้ง
ด าเนินการอยา่งจริงจัง มี
หลักเกณฑ์และยุติธรรมเพื่อให้
เหมาะสมกับงานที่องค์กร
ต้องการมากที่สุดเข้าร่วมงาน 
 

 
 

1.มีแนวทางการปฏิบัติบรรจุและ แต่งตั้ง
บุคลากรตามวธิีและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช ก าหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาในการบรรจุและแต่งตั้งตาม
ระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.ท.จ.นครศรีฯ 
3. การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรเป็นไปอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม สามารถตรวจสอบได ้
 

 
 

 1 ตลุาคม 2566 –  
 30 กันยายน 2567 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ 

4. กิจกรรมการพัฒนา
บุคลากร 
   -การพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบทั่วถึง และต่อเนื่อง
โดยการเพิ่มพูนความรู ้
ความสามารถ  ศักยภาพและ
ทักษะการท างานที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับสถานการณ์ 
วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กรเพื่อให้การขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามพันธกิจของ
องค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรมและจรยิธรรม
ให้กับบุคลากรในองค์กร 
 
  

 
 
1.มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2.มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงาน 
3.มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความยึดมั่นและ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
4.มีการถ่ายทอดความรูก้ารแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ในการท างาน 
5.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในสาย
งาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน
มหาวิทยาลัย ผู้จัดการฝกึอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรการฝึกอบรม) 

 
 

 

 
  
1 ตุลาคม 2566 –  
 30 กันยายน 2567 

 
 

131,000 บาท 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ 

5.กิจกรรมด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  - การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
 
-กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหาร
ระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็น
ผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
ก าหนดบันทึกข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการเพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารงานให้เป็นไปตาม
แผนงาน และทิศทางที่วางไว ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

-ทุกส่วนราชการจัดท าข้อตกลงระหวา่งผู้
ประเมิน และผู้รับการประเมินก่อนถึงรอบ
ประเมินโดยระบุสมรรถนะแต่ละต าแหน่งเพื่อ
ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานและเลื่อน
ขั้น ค่าจ้าง และคา่ตอบแทน ช่วยในการ
วางแผนพัฒนาบุคลากร ถูกต้องตามระเบียบ 
 

 
 

 1 ตลุาคม 2566 –  
 30 กันยายน 2567 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ 

6. กิจกรรมการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
- การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

 
 
 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
ข้าราชการ พนักงาน  
ลูกจ้างประจ าขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้
ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะ
ของผู้บริหารท้องถิ่นและ
ประชาชนผู้รับบริการ จาก
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
โดยทั่วไปใช้ยดึถือเป็นเครื่อง
ก ากับความประพฤต ิ

 
 
 

-พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม 
การส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่เทศบาลต าบล
การะเกดจัดท าขึ้นและที่จัดรว่มกับหน่วยงาน
อื่น ๆ และสามารถประยุกต์หลักธรรมตา่ง ๆ 
มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
-ผูบ้ริหารทกุระดับ มีสว่นร่วมในกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพันและอยู่กับ
องค์กรตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบ
และแสดงแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม  
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ขององค์กร 
 
 
 
 

 
 
 

 1 ตลุาคม 2566 –  
 30 กันยายน 2567 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ 

7. กิจกรรมสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  - การสรา้งความกา้วหน้าใน
สายอาชพี 

 
 
ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลผู้มี
ศักยภาพได้เติบโตในสายงาน
ของตนเองและสายงานที่
เกื้อกูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

พนักงานทุกคนมีโอกาสเติบโตในสายงานของ
ตนเองและสายงานเกื้อกูล 
 
 

 
 

 1 ตลุาคม 2566 –  
 30 กันยายน 2567 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 


