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 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลการะเกด ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๑. วิสัยทัศน์ ( Vision) 
เทศบาลตำบลการะเกด จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การ

กำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ เทศบาลตำบล
การะเกด 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา  
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตำบลการะเกด จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลการะเกด 

1) พัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลการะเกด ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลการะเกด ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลการะเกด ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลตำบลการะเกด 
 

๓. ค่านิยม 
เทศบาลตำบลการะเกด จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบลการะเกด 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔. เป้าประสงค์  
เทศบาลตำบลการะเกด กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การวาง
แผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
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๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลการะเกด กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของการจัดแผนการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ของเทศบาลตำบลการะเกด เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที ่ ๒ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื ่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 

การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

๑. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลการะเกดนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ

ร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ของ เทศบาลตำบล
การะเกด ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากัน
อย่างจริงจัง เทศบาลตำบลการะเกด ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของ
ประชากร นอกจากนี้ยังได้เน้นการส่งเสริมและการพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพ โดย
ยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
พ่ึงตนเองในท้องถิ่น และเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และ
แก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับกิจการของเทศบาล และการใช้เทคนิค SWOT เข้ามา
ช่วย ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนอย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการดำเนินการตามภารกิจ
ของเทศบาล การกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 
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5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา 16 (2)  
      มาตรา 50(2) มาตรา 51(8)) (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ  
      พ.ศ. 2542) 
(2)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16(4)) 
(3)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (15)) 
(4)  การควบคุมอาคาร  (มาตรา 16 (28)) 
(5)  การบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่าง  (มาตรา 51 (7)  พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. 2496) 
(6)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือประปา  (มาตรา 51 (1) พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. 2496 

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา  67 (3)) 
(2) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา  16 (19)) 
(3) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  (มาตรา  67 (5)) 
(4) การจัดการศึกษา  (มาตรา  16 (9)) 
(5) การส่งเสริมกีฬา  (มาตรา  16 (14)) 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  (มาตรา  67 (6)) 
(7) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส   
      (มาตรา  16 (10)) 
(8) การมีน้ำเพ่ืออุปโภค  บริโภค  และเพ่ือการเกษตร  (มาตรา  68 (1)) 
(9) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ     
       (มาตรา 68 (4)) 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1) การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ     
      ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  (มาตรา  16 (30)) 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  67 (4))  และ (มาตรา  16 (29)) 
(3) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  (มาตรา  16 (12)) 
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
(5) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา  68 (8)) 
(6) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  (มาตรา  16 (21)) 
(7) การจัดให้มีการควบคุมการฆ่าสัตว์  (มาตรา  16 (22)) 
(8) การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย โรงมหรสพ และ 
      สาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา  16 (23)) 
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5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที ่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้

(1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ ์ (มาตรา  68 (5)) 
(2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  68 (6)) 
(3) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา  16 (7)) 
(4) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา  68 (7)) 
(5) การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ  (มาตรา  16 (6)) 
(6) ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  (มาตรา  68 (10)) 
(7) การจัดให้มีการควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และที่จอดรถ  (มาตรา  16 (3)) 
(8) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  (มาตรา  68 (11)) 
(9) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  (มาตรา  16 (8) 
(10)  การท่องเที่ยว  (มาตรา  68 (12)) 

5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้

(1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ 
      สิ่งปฏิกูล  (มาตรา 67 (2)) 
(2) การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย  (มาตรา  67 (5)) 
(3) คุ้มครอง  ดูแล  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา  67 (7)) 
(4) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติ 
      และสิ่งแวดล้อม  (มาตรา  16 (24)) 
(5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ  (มาตรา  16 (27)) 

5.6  ด้านการศาสนา  ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้

(1) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา  67 (5)) 
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
      (มาตรา  67 (8)) และ (มาตรา  16 (11)) 

5.7  ด ้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบ ัต ิภารกิจของส่วนราชการและ            
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  (มาตรา  16 (1)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  (มาตรา  68 (8)) 
(3) การส่งเสริมประชาธิปไตย  (มาตรา  16 (15)) 
(4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกัน  (มาตรา  16 (16)) 
(5) ภารกิจอ่ืนใดที่เป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด   
      (มาตรา  16 (31)) 
(6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 
      ความจำเป็นและสมควร  (มาตรา  67 (9)) 
(7) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
      (มาตรา  16 (31)) 
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 ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลสามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาล
ตำบลการะเกด ได้โดยใช้ทรัพยากรที่องค์กรภายใต้กรอบอำนาจหน้าที่ซึ่งกฎหมายได้ให้อำนาจรองรับไว้ ทั้งนี้
โดยพิจารณาถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ และดำเนินการโดยยึดหลักสอดคล้องกับแผน พัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารของเทศบาล 

 
๒. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 เทศบาลตำบลการะเกด นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง 
เทศบาลตำบลการะเกด วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ 
  (1) ภารกิจหลัก 

(1) การปรับปรุงด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(4) ด้านการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 (2) ภารกิจรอง 
   (1) ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 

(2) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ    
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
3. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลการะเกด ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากรและเทศบาลตำบลการะเกด ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากรควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญ
ตามความต้องการของบุคลากร  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
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(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 เทศบาลตำบลการะเกด ได้วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผล
ต่อเทศบาลตำบลการะเกด อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลตำบลการะเกด ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งของ เทศบาลตำบล
การะเกด 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลตำบลการะเกด ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อ เทศบาลตำบล
การะเกด 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลตำบลการะเกด ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ           
การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้และเทศบาลตำบล
การะเกดสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในหลักสูตรต่าง ๆ 

อย่างต่อเนื่อง 
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๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็น

ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลตำบลการะเกดว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม ในการจัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัด
อุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาลตำบลการะเกด 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ
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แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี           

กรอบโครงสร้างส่วนราชการ 
เทศบาลตำบลการะเกด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น ) 

 
ฝ่ายอำนวยการ 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานการเจ้าหน้าที่ 
-  งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานสวัสดิการสังคม 
ฝ่ายปกครอง 
-  งานทะเบียนราษฎร 
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
-  งานธุรการ 
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-  งานจัดทำงบประมาณ 
-  งานบริหารข้อมูลข่าวสาร 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานจัดเก็บและพัฒนา 
   รายได้ 
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-  งานธุรการ 

 
 
 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
ฝ่ายการโยธา 
-  งานสาธารณูปโภค 
-  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
-  งานธุรการ 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อมระดับต้น) 

 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
-  งานสุขาภิบาลและอนามัย 
   สิ่งแวดล้อม 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานส่งเสริมสุขภาพ 
-  งานป้องกันและควบคุม 
   โรคติดต่อ 
-  งานธุรการ 
 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
             ฝ่ายบริหารการศึกษา 
              -  งานบริหารการศึกษา 
              -  งานส่งเสริมการศึกษา 
                 ศาสนาและวัฒนธรรม   
               - งานธุรการ 
 
           ศพด.ทต.การะเกด 
 
           ศพด.ทต.การะเกด 
           บ้านศาลาตะเคียน 
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6. กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลการะเกด วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
มีผลต่อ เทศบาลตำบลการะเกด ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ -๒๕๖๙) 

 กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 - 2569 

  

ส่วนราชการ 

  กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด อัตรากำลังคน   

ลำดับ กรอบอัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

ที ่ กำลังเดิม ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า         

    2567 2568 2569 2567 2568 2569   

1 ปลัดเทศบาล                 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -   

  สำนักปลัดเทศบาล (01)              

2 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล                 

  (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   

  ฝ่ายอำนวยการ                 

3 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 1 1 1 1  -  -  -   

  (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)                 

4 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

5 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

6 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  1 1 1 1  -  -  -   

7 เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 2 2 2 2  -  -  -   

  ลูกจ้างประจำกลุม่สนบัสนนุ                 

8 นักพัฒนาชุมชน  1  1  1  1  -  -  -   

9 พนักงานขับรถยนต ์  1  1  1   1  -  -  -   

  
พนักงานจ้างตามภารกจิประเภทผู้มี
คุณวุฒิ                 

10 ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป  1 1 1 1  -  -  -   

11 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  1 1 1 1  -  -  -   

12 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน   1 1 1 1  -  -  -   

  พนักงานจ้างทั่วไป                 

13 นักการ 1 1 1 1  -  -  -   

14 คนงาน 1 1 1 1   -  -  -   
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ส่วนราชการ 

  กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด อัตรากำลังคน   

ลำดับ กรอบอัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

ที ่ กำลังเดิม ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า         

    2567 2568 2569 2567 2568 2569   

 ฝ่ายปกครอง         

15 หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1 1 1 1  -  -  -   

  (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)                 

16 นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ปก./ชก.  1  1  1   1  -  -  -   

  
พนักงานจ้างตามภารกจิประเภทผู้มี
คุณวุฒิ                 

17 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา      
สาธารณภัย 2 2 2 2  -  -  -   

  
พนักงานจ้างตามภารกจิประเภทผู้มี
ทักษะ                 

18 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1 1 1 1  -  -  -   

  ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ                 

19 หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ                 

  (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   

20 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

  
พนักงานจ้างตามภารกจิประเภทผู้มี
คุณวุฒิ                 

21 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   1 1 1 1  -  -  -   

  กองคลัง (04)                 

22 ผู้อำนวยการกองคลัง 1 1 1 1  -  -  - ว่าง 

  (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)               ก.ท.สรรหา 

23 นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก./ชก.  1 1 1 1  -  -  -   

24 นักวิชาการพัสดุ  ปก./ชก. 1 1   1  1  -  -  -   

25 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง.  1 1 1 1  -  -  -   

26 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -   

  ลูกจ้างประจำกลุม่สนบัสนนุ                 

27 นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1  -  -  -   

  
พนักงานจ้างตามภารกจิประเภทผู้มี
คุณวุฒิ                 

28 ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี   1 1 1 1  -  -  -   

29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   1 1 1 1  -  -  -   

30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   1 1 1 1  -  -  -   
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ส่วนราชการ 

  กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด อัตรากำลังคน   

ลำดับ กรอบอัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

ที ่ กำลังเดิม ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า         

    2567 2568 2569 2567 2568 2569   

 กองช่าง (05)         

31 ผู้อำนวยการกองช่าง  1 1 1 1  -  -  -   

  (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)                 

  ฝ่ายการโยธา                 

32 หัวหน้าฝ่ายการโยธา  1 1 1 1  -  -  - ว่าง 

  (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)               ก.ท.สรรหา 

33 นายช่างโยธา  ปง./ชง. 2 2 2 2  -  -  -   

34 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง.  1 1 1 1  -  -  -   

  
พนักงานจ้างตามภารกจิประเภทผู้มี
คุณวุฒิ                 

35 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 

36 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  2 2 2 2  -  -  -   

37 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา  1 1 1 1  -  -  -   

  พนักงานจ้างตามภารกจิประเภทผู้มีทักษะ                 

38 พนักงานผลิตน้ำประปา  1 1 1 1  -  -  -   

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 

39 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   1 1 1 1  -  -  - ว่าง 

  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม  
ระดับต้น)               กท.สรรหา 

  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข                 

40 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ  1 1 1 1  -  -  - ว่าง 

  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม   
ระดับต้น)               กท.สรรหา 

  พนักงานจ้างตามภารกจิประเภทคุณวุฒิ                 

41 ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล  1 1 1 1  -  -   -   

  พนักงานจ้างตามภารกจิประเภทผู้มีทักษะ                 

42 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -  -   -   
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ส่วนราชการ 

  กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด อัตรากำลังคน   

ลำดับ กรอบอัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

ที ่ กำลังเดิม ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า         

    2567 2568 2569 2567 2568 2569   

 กองการศึกษา (08)         

43 ผู้อำนวยการกองการศึกษา  1 1 1 1  -  -  -   

  (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน้)                 

  ฝ่ายบริหารการศึกษา                 

44 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา  1 1 1 1  -  -  -   

  (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน้)                 

  ศพด.ทต.การะเกด                 

45 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - (กำหนดเพิ่ม) 

         การสรรหาตำแหน่ง 

         ดังกล่าวให้กระทำได้ 

         ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้ง 

         อนุมัติจัดสรรอัตรา 

         กำลังจาก กสถ. 

46 ครู   2 2 2 2  -  -  -   

  พนักงานจ้างตามภารกจิประเภททักษะ                 

47 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  1 1 1 1  -  -  -   

  พนักงานจ้างทั่วไป                 

48 ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 3 3 3 3  -  -  -   

  ศพด.ทต.การะเกด บ้านศาลาตะเคียน                 

49 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - (กำหนดเพิ่ม) 

         การสรรหาตำแหน่ง 

         ดังกล่าวให้กระทำได้ 

         ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้ง 

         อนุมัติจัดสรรอัตรา 

         กำลังจาก กสถ. 
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ส่วนราชการ 

  กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด อัตรากำลังคน   

ลำดับ กรอบอัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

ที ่ กำลังเดิม ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า         

    2567 2568 2569 2567 2568 2569   

50 คร ู 1 1 1 1  -  -  -   

  พนักงานจ้างทั่วไป                 

51 ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 2 2 2 2  -  -  -   

  หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                 

52 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

  รวม 58 60 60 60 +2 - -  
 
7. สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลการะเกด วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาล
ตำบลการะเกด ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การ
คำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้าและพิจารณาถึงงบประมาณ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย เช่น 

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นัก
บริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักจัดการงานทะเบียน
และบัตร 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8) น ักว ิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสดุ 
3) เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
5) เจ้าพนักงานประปา 
6) นายช่างโยธา 
7) เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
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 หลักสูตรพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลการะเกด ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจ้างตามภารกิจเพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความ
รับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
๑. เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลการะเกด กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบล
การะเกดทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลการะเกด จำนวน 53 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

เทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลการะเกดที่ได้เข้ารับการพัฒนาการ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2. หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลการะเกด กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
ของเทศบาลตำบลการะเกด ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ           
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้อง
กำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น         
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้คว ามเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(4) หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์

ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมี
การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 
๓. วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลตำบลการะเกด กำหนดวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยการให้ไปศึกษาเพิ ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการ

เพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา       
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดย
ปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต.กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื ่อเพิ ่มพูนความร ู ้และแสวงหา
ประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะ
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่
สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่
จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วน
ราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ร่วมกันเป็น
กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุม
เชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill)และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วย
การฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัต ิงานได้ด ้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ               
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที ่ฝึกบุคลากร         
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี ่เลี ้ยง (Mentoring) การเป็นพี ่เลี ้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมี
ส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้                     
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้
คำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู ้รับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร            
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจ
เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้
จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธ ีการที ่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที ่หลากหลาย               
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน             
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง                                                                                                                                                                                                                                                                          
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง      
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.อบต. และสำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
4.  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลการะเกด กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลการะเกด ดังนี้ 
(1) ด้านความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่         
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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5. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

เทศบาลตำบลการะเกด ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบล
การะเกด มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั ่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
 การติดตามประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.  ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด          

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่
กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลการะเกดกำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆแล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศบาลตำบลการะเกดทราบ 
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ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี 

ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 
๒. การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ    
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลการะเกด 

๒.ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม            
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔.ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี ้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเร ียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์              

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

๓. บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลการะเกด สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนครศรีธรรมราช เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่                 
25 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับ
การพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงาน
ใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 



-20- 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลการะเกด อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

1 จั ด ส่ งบุ ค ล าก ร เข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
ก า รป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น 
ห น่ ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรการฝึกอบรม 
 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568 - 
30 กันยายน 2569 

- ตั้ ง ใน เท ศ บั ญ ญั ติ งบ ป ระม าณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
- หน้า 10 จำนวน 30,000 บาท  
 

2 โครงการฝึ กอบรม เพ่ื อการ
ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ 

- เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับ
การบรรจุแต่งตั้ งใหม่ ใน 
ทต .การะเกด  เข้ าใจ ใน
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ
และประเพณีนิยมของการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90    
             

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

 
 



-21- 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลการะเกด อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 
1.2 งานวางแผนสถิติและวิชาการ 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

1 จั ด ส่ งบุ ค ล าก ร เข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
ก า รป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น 
ห น่ ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรการฝึกอบรม 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568 - 
30 กันยายน 2569 

- ตั้ ง ใน เท ศ บั ญ ญั ติ งบ ป ระม าณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
- หน้า 22 จำนวน 5,000 บาท 
 

2 โครงการฝึ กอบรม เพ่ื อการ
ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ 

- เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับ
การบรรจุแต่งตั้ งใหม่ ใน 
ทต .การะเกด เข้ าใจ ใน
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ
และประเพณีนิยมของการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90     
            

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

 
 
 
 



-22- 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลการะเกด อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

1.3 งานบริหารงานคลัง 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
1 จั ด ส่ งบุ ค ล าก ร เข้ า รั บ ก า ร

ฝึกอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
ก า รป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น 
ห น่ ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรการฝึกอบรม 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

- ตั้ ง ใน เท ศ บั ญ ญั ติ งบ ป ระม าณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
- หน้า 29 จำนวน 40,000 บาท 
 

2 โครงการฝึ กอบรม เพ่ื อการ
ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ 

- เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับ
การบรรจุแต่งตั้ งใหม่ ใน 
ทต .การะเกด  เข้ าใจ ใน
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ
และประเพณีนิยมของการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลการะเกด อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
1.4 งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ใน ส า ย ง า น  (ส่ ง เข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรม 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

- ตั้ ง ใน เท ศ บั ญ ญั ติ งบ ป ระม าณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
- หน้า 38 จำนวน 5,000 บาท 
 

       1.5 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบภายใน 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม

ใน ส า ย ง า น  (ส่ ง เข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรม 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2569 

- ตั้ ง ใน เท ศ บั ญ ญั ติ งบ ป ระม าณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
- หน้า 44 จำนวน 10,000 บาท 
 

 

 

 

 



-24- 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลการะเกด อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
1.6 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

1 จั ด ส่ งบุ ค ล าก ร เข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
ก า รป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น 
ห น่ ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรการฝึกอบรม 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

- ตั้ ง ใน เท ศ บั ญ ญั ติ งบ ป ระม าณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
- หน้า 57 จำนวน 5,000 บาท 
 

2 โครงการฝึ กอบรม เพ่ื อการ
ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ 

- เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับ
การบรรจุแต่งตั้ งใหม่ ใน 
ทต .การะเกด  เข้ าใจ ใน
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ
และประเพณีนิยมของการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

 
 
 
 
 



-25- 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลการะเกด อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
1.7 งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

1 จั ด ส่ งบุ ค ล าก ร เข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
ก า รป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น 
ห น่ ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรการฝึกอบรม 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

- ตั้ ง ใน เท ศ บั ญ ญั ติ งบ ป ระม าณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
- หน้า 63 จำนวน 5,000 บาท 
 

1.8 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
1 จั ด ส่ งบุ ค ล าก ร เข้ า รั บ ก า ร

ฝึกอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
ก า รป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น 
ห น่ ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรการฝึกอบรม 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

- ตั้ ง ใน เท ศ บั ญ ญั ติ งบ ป ระม าณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
- หน้า 71 จำนวน 10,000 บาท 
 

 
 
 



-26- 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลการะเกด อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
1.9 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

1 จั ด ส่ งบุ ค ล าก ร เข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
ก า รป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น 
ห น่ ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรการฝึกอบรม 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

- ตั้ ง ใน เท ศ บั ญ ญั ติ งบ ป ระม าณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
- หน้า 81 จำนวน 5,000 บาท 
 

1.10 งานอุตสาหกรรมและการโยธา 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
1 จั ด ส่ งบุ ค ล าก ร เข้ า รั บ ก า ร

ฝึกอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
ก า รป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น 
ห น่ ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรการฝึกอบรม 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

- ตั้ ง ใน เท ศ บั ญ ญั ติ งบ ป ระม าณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
- หน้า 98 จำนวน 10,000 บาท 
 

 
 
 



-27- 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลการะเกด อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
1.11 งานพาณิชย์ 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

1 จั ด ส่ งบุ ค ล าก ร เข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
ก า รป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น 
ห น่ ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรการฝึกอบรม 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568 - 
30 กันยายน 2569 

- ตั้ ง ใน เท ศ บั ญ ญั ติ งบ ป ระม าณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
- หน้า 113 จำนวน 5,000 บาท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-28- 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลการะเกด อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
1 การจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

- เ พ่ื อ ให้ มี ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร เป็ น ไป ต า ม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งและตามที่ ก.ท.
กำหนด 
- เ พ่ื อ ใ ห้ เ ท ศ บ า ล มี
เครื่องมือในการส่งเสริมให้
บุคลากรมีกรอบความรู้  
ทั กษะและสมรรถนะที่
เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.ท.) 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 100                

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ไมใ่ช้งบประมาณ 

2 โครงการศึกษาดูงานส่งเสริม
ศักยภาพการปฏิบัติราชการ 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานมากขึ้น 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ ร้อยละ 90                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

- ตั้ ง ใน เท ศ บั ญ ญั ติ งบ ป ระม าณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
โครงการศึกษาดูงานส่งเสริมศักยภาพ
การปฏิบัติราชการ หน้า 11 จำนวน 
100,000 บาท 



-29- 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลการะเกด อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

การบ ริห ารงาน บุ คคลขอ ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน
งานบริหารงานบุคคลของ
อ งค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่น 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
งานบริหารงานบุคคล ร้อยละ ๑๐๐    
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

- ตั้ ง ใน เท ศ บั ญ ญั ติ งบ ป ระม าณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
หน้า  10 จำนวน 30,000 บาท  

2 โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์                     
(e-Learning) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานกำหนด
ของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรที่ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ร้อยละ 9๐         
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ไมใ่ช้งบประมาณ 
 

3 โครงการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน)  

- เพ่ื อให้ บุ คลากรได้ จั ด
คู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ประชาชน 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้จัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน ร้อยละ 9๐  
เชิงคุณภาพ                                           
- บุคลากรมีคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568-         
30 เมษายน 2569 

ไมใ่ช้งบประมาณ 
 



-30- 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลการะเกด อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
1 โครงการศึกษาดูงานส่งเสริม

ศักยภาพการปฏิบัติราชการ 
- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานมากขึ้น 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ ร้อยละ 90                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568-30 
กันยายน 2569 

- ตั้ ง ใน เท ศ บั ญ ญั ติ งบ ป ระม าณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
โครงการศึกษาดูงานส่งเสริมศักยภาพ
การปฏิบัติราชการ หน้า 11 จำนวน 
100,000 บาท 

2 การส่งเสริมกิจกรรมหรือการ
ทำงาน เป็ นที ม  กิจกรรมจิต
อ า ส า  กิ จ ก ร ร ม บ ำ เ พ็ ญ
ป ร ะ โย ช น์ ต่ อ ส า ธ า ร ณ ะ 
กิจกรรม 5 ส. 

- ความสำเร็จของแต่ละ
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการฯ 
แต่ละกิจกรรม ร้อยละ 100  
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรมีความพึงพอใจ  
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568-30 
กันยายน 2569 

ไมใ่ช้งบประมาณ 
จัดกิจกรรมลักษณะจิตอาสา ฯลฯ 

 
 
 
 
 
 
 



-31- 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลการะเกด อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
3 โครงการจัดงานวันสำคัญทาง

ศาสนา 
- เ พ่ื อ ให้ ผู้ เข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมีจิตสำนึกความ
เป็นคนดี มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและ
เจตคติการเป็นข้าราชการ
ที่ด ี

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 9๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 
ร้อยละ 90         
        

1 ตุลาคม 2568-30 
กันยายน 2569 

- ตั้ ง ใน เท ศ บั ญ ญั ติ งบ ป ระม าณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
โครงการจัดงานวันสำคัญทางศาสนา
หน้า 91 จำนวน 20,000 บาท    

4 โครงการส่ ง เส ริมป ระ เพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
- โครงการจัดงานประเพณี         
วันสงกรานต์ 
- โครงการจัดงานประเพณีวัน
ลอยกระทง 
- โครงการทำบุญตักบาตรเนื่อง
ในวันขึ้นปีใหม่ 

- เ พ่ื อ ให้ ผู้ เข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมีจิตสำนึกความ
เป็นคนดี มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและ
เจตคติการเป็นข้าราชการ
ที่ ดี  อยู่ ในสั งคมอย่ างมี
ความสุข 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 9๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 
อนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น             
ร้อยละ 90                

1 ตุลาคม 2568-30 
กันยายน 2569 

 

- ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2569               
งบ ด ำ เนิ น งาน  ห ม วด ค่ า ใช้ ส อ ย 
โครงการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม
ท้ องถิ่ น  เช่ น  วัน สงกรานต์  และ
ประเพณตี่างๆ ในท้องถิ่น ฯลฯ  
- หน้า 90 จำนวน 100,000 บาท   
- หน้า 91 จำนวน 200,000 บาท 
- หน้า 92 จำนวน 30,000 บาท   
 

 
 
 



-32- 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลการะเกด อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
5 โครงการแข่งขันกีฬาเทศบาล

ตำบลการะเกด  
- เพ่ื อให้ บุ คลากรมี การ
พั ฒ น า เ ส ริ ม ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและ
ส ร้ า งค ว าม ส ามั ค คี ใน
องค์กร  

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 100                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรมกีารพัฒนาและ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี
และสร้างความสามัคคีใน
องค์กร ร้อยละ 100          
       

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

- ตั้ ง ใน เท ศ บั ญ ญั ติ งบ ป ระม าณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
โครงการแข่งขันกีฬาเทศบาลตำบล
ก า ร ะ เก ด  ห น้ า  8 9  จ ำ น ว น 
280,000 บาท    

 
 
 
 
 


